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Comptes semestriels au 31 mars 2020 te Confort ou moindre effor

Le présent rapport semestriel porte sur la période du 1° octobre 2019 au 31 mars 2020 et est établi
conformément aux dispositions des articles L.225-100-1 et L. 225-211 alinéa 2 du Code de commerce ainsi que
du paragraphe 4.2 des Regles de marché d’Euronext Growth. Il a été diffusé conformément aux dispositions de
I'article 221-3 du réglement général de I’AMF. Il est notamment disponible sur le site de notre société :
bourse.vente-unique.com

Attestation de responsabilité

J'atteste qu’a ma connaissance les comptes intermédiaires résumés pour le semestre écoulé sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiere et du résultat de la société, et que le rapport semestriel d’activité présente un tableau fidéle des
événements importants survenus pendant les six premiers mois de I’exercice et de leur incidence sur les comptes
semestriels.

Fait a Paris, le 29 juin 2020

Hervé GIAOUI

Président du Conseil d’administration VENTE-UNIQUE.COM
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Vente-unique.com, expert de la vente en ligne de mobilier en Europe, annonce ses résultats
semestriels 2019-2020 (période du 1" octobre 2019 au 31 mars 2020). Les comptes ont été arrétés
par le Conseil d’administration réuni le 15 juin 2020. Le rapport financier sera publié au plus tard le
30 juin 2020, aprés finalisation des procédures d’audit.

Sacha Vigna, Directeur Général de Vente-unique.com, déclare : « Nous avons mis en ceuvre, au
cours du semestre, la derniére phase de la transformation industrielle de notre logistique avec une
compléte internalisation du savoir-faire. Désormais doté d’outils, de process et d’équipes de haut
niveau, nous allons pouvoir poursuivre une dynamique de forte croissance sur le long terme tout en

assurant la meilleure satisfaction client possible.

La crise sanitaire que nous venons de traverser a été un « crash test » grandeur nature pour nous.
Elle a mis nos équipes et nos process sous tension et a pesé sur nos résultats. Mais nous en sortons

aujourd’hui confortés dans nos choix.

En outre, les nouvelles habitudes de consommation prises par les européens pendant le
confinement, associée aux difficultés économiques des acteurs traditionnels, ont accéléré la
transition inéluctable et irréversible du marché du meuble vers le e-commerce. Ceci nous permet,
depuis le mois d'avril, d’enregistrer des taux de croissance nettement supérieurs a notre moyenne
historique et d’étre confiants dans notre capacité de boucler un exercice de croissance a deux
chiffres et rentable. »

Normes IFRS (en ME€) S12018-2019* S12019-2020
Chiffre d’affaires 48,9 51,5
Marge sur ventes de marchandises? 40,9% 41,0%
Ebitda® 3,6 2,4
Résultat opérationnel courant 2,9 1,8
Résultat opérationnel 2,8 1,7
Résultat financier 0,2 0,1)
Charge d’impéts (0,9) (0,6)
Résultat net 1,7 1,0

! Le chiffre d’affaires semestriel 2018-2019 a été retraité de I'éco-participation en application de la norme IFRS 15 pour
assurer une parfaite comparabilité avec les données 2019-2020. Le chiffre d’affaires publié le 13 mai 2019 ressortait a 49,2
ME.

2 Marge sur ventes de marchandises = Vente de marchandises — prix de revient des ventes

3 EBITDA = résultat opérationnel courant + dotations nettes aux amortissements et dotations nettes aux provisions et

dépréciations - reprises de provisions et dépréciations non utilisées
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Activité impactée par la crise sanitaire jusqu’en mars 2020

Le chiffre d’affaires semestriel s’éléve a 51,5 M€, en hausse de +5%, dans un environnement
macroéconomique impacté par la pandémie de Covid-19 depuis début 2020, d'abord en menagant

I'approvisionnement en Asie (production et fret), puis en créant un attentisme des consommateurs.

Ce contexte a pesé principalement sur la dynamique commerciale en Europe du Sud (7,5 M€, en
retrait de 1%) et en France (29,3 M€, en hausse de 2%), oU les restrictions de circulation ont été
les plus précoces et les plus séveres. L'Europe du Nord et de I’Est, moins touchée par la crise
sanitaire, affiche toujours une trés solide progression (14,7 M€, en hausse de +16%).

Optimisation des activités logistiques

Cette conjoncture complexe n'a pas freiné le processus stratégique d’optimisation de la logistique
engagé depuis plusieurs mois. Aprés I'extension de la capacité, passée de 27 000 m? 4 51 000 m? a
I’été 2019, et I'optimisation de I'ensemble des process, Vente-unique.com a engagé, a partir du
deuxieme trimestre 2019-2020, 'internalisation de la logistique au sein de sa maison-mere, le
Groupe Cafom, avec pour objectif de maximiser la qualité et la satisfaction du client final. Ce
processus, qui constitue une étape majeure du développement du Groupe et devrait étre finalisé

au début de I'été, est aujourd’hui parfaitement maitrisé.
Confirmation du « pricing power » dans un semestre d’investissements

L'attractivité de son offre permet a Vente-unique.com de conserver un solide niveau de marge sur
ventes de marchandises, & 41,0% du chiffre d’affaires marchandises (+0,1 point en un an), et de

marge aprés colts de transport, & 35,1% (-0,5 point) malgré les surcodts liés a la crise sanitaire.

A 4,6% du chiffre d’affaires, la marge d’Ebitda’ reste exemplaire dans le secteur du e-commerce du
meuble. Le retrait par rapport au 1¢ semestre de I'exercice précédent (-2,8 points) s’explique pour
40% par l'augmentation des frais logistiques (extension du site non encore absorbée par la
croissance et colt de la transition opérationnelle) et pour 60% par la valorisation, sans impact sur
la trésorerie, des dons de produits hors d'usage & des associations (Emmais et Le Maillon).

L’'ensemble des autres dépenses opérationnelles reste parfaitement stable.

Aprés prise en compte des dotations aux amortissements et provisions, en baisse de 0,3 point a
1,1% du chiffre d’affaires, le résultat opérationnel courant ressort a 1,8 M€, soit 3,5% du chiffre

d’affaires, et le résultat opérationnel s’éléve a 1,7 M€.

* L'application de la norme IFRS 16 a un impact marginal de +0,1 M€ sur I'Ebitda et neutre sur le résultat opérationnel

courant
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Au cours de ce semestre d’investissement et malgré I'impact de la crise, le bénéfice net semestriel
atteint 1,0 M€.

11,0 M€ de trésorerie brute avant mise en paiement du dividende

Au 31 mars 2020, Vente-unique.com disposait ainsi d’une trésorerie brute de 11,0 M€, pour 3,3 M€
de dettes financiéres (dont 1,5 M€ au titre de la norme IFRS 16) et des fonds propres de 15,0 ME€.

Les actionnaires réunis en Assemblée Générale, le 24 mars dernier, ont approuvé le principe du
versement d'un dividende de 0,16 € par action au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2019,
offrant un rendement de 3,5%. Le détachement est intervenu le 11 juin et la mise en paiement a
compter du 15 juin 2020.

Objectif de croissance a deux chiffres et rentable

Apres une fin de semestre compliquée, Vente-unique.com enregistre, depuis début avril, un rythme
de développement supérieur a sa moyenne historique. Dans ce contexte, et malgré le retard pris a
mi-parcours, le Groupe a pour objectif de réaliser une croissance a deux chiffres a fin septembre
2020. Au-dela, Vente-unique.com prépare le déploiement de nouveaux axes stratégiques,
notamment par I'extension accélérée de son offre au travers de la création d’une place de marché

et le renforcement de sa notoriété afin d’accroitre la fréquentation du site.
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 MARS 2020

COMPTE DE RESULTAT

En Milliers d'Euros Notes 31/03/2.020 31/03/2.019
6 mois 6 mois

Chiffre d'affaires 7.11 51480 48 891
Prix de revient des ventes -25423 -23 841
MARGE BRUTE 7.12 26 058 25 050
Charges de personnel 7.13 -3432 -3180
Autres charges opérationnelles courantes 7.14 -20799 -18 932
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 1827 2938
Autres produits et charges opérationnels 7.15 -150 -158
RESULTAT OPERATIONNEL 1677 2780
Intéréts et charges assimilées 7.16 -74 -51
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER -74 -51
Autres produits et charges financiéeres 13 -130
RESULTAT FINANCIER -61 -180
RESULTAT AVANT IMPOT 1616 2 600
Charges d'imp6ts 7.17 -613 -919
RESULTAT NET 1002 1680

(1) La marge brute intégre un chiffre d’affaire sur le transport des ventes. Les couts afférents a ces produits sont comptabilisés en charges

opérationnelles courante (cf note 7.12)

Résultat net courant par action avant dilution 31/03/2020 | 31/03/2019
Résultat net des activités poursuivies par action 0,10 0,18
Résultat net des activités abandonnées par action - -
Résultat net 0,10 0,18
Résultat net courant par action aprés dilution 31/03/2020 | 31/03/2019
Résultat net des activités poursuivies par action 0,10 0,17
Résultat net des activités abandonnées par action - -
Résultat net - part du Groupe 0,10 0,17

9sur31



Comptes semestriels

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Le Confort au moindre effort

- 31/03/2020 31/03/2019
En Milliers d'Euros / /_ / /_
6 mois 6 mois
Résultat net de I'exercice 1002 1680
Ecart de conversion - -
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres, non
transférables en compte de résultat
Plus/moins value sur actions propres -89
Paiements fondés sur des actions 245 169
Ecart actuariel sur les provisions d'indemnités de fin de carriere 64 -
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres, transférables en 220 169
compte de résultat
Autres éléments du résultat global 220 169
Résultat global - part du Groupe 1222 1850
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
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Capitaux propres cloture
au 30 septembre 2018 en normes 9 441 905 94 -483 10831 3002 13444 - 13444
IFRS
Opérations sur capital 107 268 1 -1 - -
Paiements fondés sur des actions 391 391 391
Opérations sur titres auto-détenus 175 175 175
Dividendes -1424 -1424 -1424
Résultat net de I'exercice
au 30 septembre 2019 2810 2810 2810
Résultat global comptabilisés
directement en capitaux propres -67 -67 -67
Affectation de résultat 1578 -1578 - -
Capitaux propres cléture
au 30 septembre 2019 en normes 9549 173 95 -307 12 408 3134 15329 - 15329
IFRS
Opérations sur capital 111 400 1 -1 - -
Paiements fondés sur des actions 245 245 245
Opérations sur titres auto-détenus 112 112 112
Dividendes -1546 -1546 -1546
Résultat net de I'exercice
au 31 mars 2020 1002 1002 1002
Résultat global comptabilisés
directement en capitaux propres -25 -25 -25
Affectation de résultat 1588 -1588 - -
Capitaux propres cléture
au 31 mars 2020 en normes IFRS 9660573 97 -195 13995 1222 15118 - 15118
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ACTIF
En Milliers d'Euros Notes 31/03/2020 30/09/2019
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 7.1 1469 1274
Immobilisations corporelles 7.2 2327 1919
Droit d'utilisation 7.3 1505 -
Actifs financiers non courants 7.4 1356 1449
Actifs d'imp6ts différés 7.5 172 157
Total des actifs non courants 6 828 4799
ACTIFS COURANTS
Stocks 7.6 15931 17 397
Créances clients et comptes rattachés 7.7 5343 5474
Autres créances 7.7 1481 1423
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7.18.1 11021 10 388
Total des actifs courants 33777 34683
TOTAL ACTIF 40 605 39482
PASSIF
En Milliers d'Euros Notes 31/03/2020 30/09/2019
CAPITAUX PROPRES
Capital social 7.8 97 95
Réserves liées au capital 14 019 12423
Résultat net part du Groupe 1002 2 810
CAPITAUX PROPRES 15118 15 329
PASSIFS NON COURANTS
Provisions non courantes 7.9 241 286
Dettes financiéres a long terme 7.10 1137 1387
Dette locative long terme 7.10 1280 -
Total des passifs non courants 2658 1673
PASSIFS COURANTS
Emprunts et dettes financiéres a court terme 7.10 583 658
Dette locative court terme 7.10 264 -
Autres passifs financiers courants 7.10 870 -
Dettes fournisseurs 7.18.3 12 039 14 852
Dettes fiscales et sociales 7.18.3 3388 3039
Autres passifs courants 7.18.3 5686 3932
Total des passifs courants 22 829 22 480
TOTAL PASSIF 40 605 39482
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le Confort au moindre effort

- . 31/03/2020 30/09/2019 31/03/2019
En Milliers d'Euros Notes . . .
(6 mois) (12 mois) (6 mois)

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
RESULTAT NET 1002 23810 1680
Dotations aux amortissements 7.1/72/73 627 720 351
Variation nette des immobilisations - - -
Variation des provisions 7.9 45 33 16
Impots différés 7.5 -41 -6 -14
Produits et charges sans contrepartie en trésorerie 7.18.2 155 391 169
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 1789 3948 2202
Variation du besoin en fonds de roulement 7.18.3 -716 -1 669 356
Flux net de trésorerie généré par I'activité 1073 2279 2558
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations 7.18.4 -1063 -1 606 -268
Cessions d'immobilisations 7.18.4 93 20 -
Flfx net.de trésorerie lié aux opérations -970 1586 268
d'investissement
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés 7.8.2 - -1424 -
Dividendes en attente de reglement 7.8.2 -1546 -1424
Souscription d'emprunts 7.10 - 710 -
Remboursements d'emprunts 7.10 -453 -586 -278
Augmentation des capitaux propres - -
Rachat des actions propres 7.8.3 112 175 -28
Variation des comptes courants 7.18.5 1546 -450 974
F.qu net de trésorerie lié aux opérations de 341 1575 756
financement
Variation nette de la trésorerie -237 -882 1534
Trésorerie nette en début d'exercice 7.18.1 10388 11 270 11270
Trésorerie nette a la fin de |'exercice 7.18.1 10 152 10 388 12 804
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Comptes semestriels

Note 1 : Informations générales

VENTE UNIQUE.COM, est une société anonyme de droit frangais a Conseil d’Administration, dont le siege social
est situé 9,11 rue Jacquard, 93315 Le Pré Saint Gervais. La société est immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés sous le numéro 484 922 778 RCS Paris et est cotée a Euronext Growth.

La société Vente unique.com commercialise des produits d’aménagement de la maison a travers ses sites
internet (France, Espagne, Allemagne, Belgique, Suisse, Autriche, Luxembourg, Italie, Pays-Bas, Portugal et
Pologne)

Les états financiers au 31 mars 2020 reflétent la situation comptable de VENTE UNIQUE.COM sur la période de
6 mois courant du 1¢" octobre 2019 au 31 mars 2020.

Les états financiers semestriel au 31 mars 2020 ont été arrétés par le Conseil d’Administration en date du 15 juin
2020.

Note 2 : Faits marquants
= Activité impactée par la crise sanitaire jusqu’en mars 2020

Le chiffre d’affaires semestriel s’éléve a 51,5 M€, en hausse de +5%, dans un environnement macroéconomique
impacté par la pandémie de Covid-19 depuis début 2020, d’abord en menagant I'approvisionnement en Asie
(production et fret), puis en créant un attentisme des consommateurs.

=  Augmentation de capital liée a I'attribution d’actions gratuites

Par décision du conseil d’administration du 21 février 2018, il avait été décidé d’attribuer 113 442 actions
gratuites aux salariés et/ou mandataires sociaux. Cette attribution est devenue définitive au terme d’une période
d’acquisition d’une durée de deux ans, période pendant laquelle les bénéficiaires ne sont pas propriétaires des
actions et des droits de vote qui s’y rattachent. A I'issue de ce délai, soit le 22 février 2020, les actions ont été
définitivement attribuées a leurs bénéficiaires mais demeurent incessibles pendant une nouvelle durée de deux
ans.

Il a ainsi été constaté que sur les 111 400 actions attribuées, toutes les actions remplissent les conditions
d’attributions définitive.

L’augmentation du capital social induite de 1 114,00€ a été réalisée en date du 24 février 2020 par prélevement
sur le compte de report a nouveau.

Note 3 : Evénements postérieurs a la cloture
=  Optimisation des activités logistiques

Cette conjoncture complexe n’a pas freiné le processus stratégique d’optimisation de la logistique engagé depuis
plusieurs mois. Aprés avoir augmenté la capacité de I'entrepét, passée de 27 000 m? 3 51 000 m? a I'été 2019, et
optimisé de I'ensemble des process, le Groupe CAFOM, qui exploite I'entrepét utilisé par Vente-unique a
Amblainville, s’est lancé dans un processus d’internalisation de son activité logistique, qui était jusqu’a présent
sous-traité a un prestataire externe.

L'objectif de cette opération est de maximiser la qualité et la satisfaction du client final. Ce processus, qui
constitue une étape majeure du développement de la société devrait étre finalisé au début de I'été.
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= Epidémie de COVID-19

Pendant la période de confinement, la société a pu mettre en place un plan de continuité d’activité, en adaptant
notamment sa chaine logistique tout en préservant la santé et la sécurité de ses employés.

Le site a ainsi maintenu une exploitation normale pendant toute la durée de la crise sanitaire, et, a partir du mois
d’avril, a enregistré un rythme de développement supérieur a sa moyenne historique, tout en ayant une politique
commerciale moins agressive pour améliorer son taux de marge. L’engagement des équipes, dans ce contexte
difficile, a permis de faire face aux demandes en croissance de commandes.

= Obtention d’un prét garanti par I'état (PGE)
La société a sollicité et obtenu un prét garanti par I'Etat (PGE) de 2 M€.

Note 4 : Base de préparation des états financiers

Les comptes intermédiaires résumés pour la période de six mois close au 31 mars 2020 ont été préparés en
conformité avec IAS 34 — « Information Financiére Intermédiaire ».

Les comptes intermédiaires résumés doivent étre lus en relation avec les états financiers annuels de la société
Vente Unique.com, pour l'exercice clos le 30 septembre 2019, qui ont été établis en conformité avec le
référentiel IFRS tel qu'adopté par I'Union Européenne au 31 mars 2020.

=  Application de la norme IFRS16
La norme IFRS 16 Contrats de location impose un mode de comptabilisation unique des contrats par
les preneurs en reconnaissant un actif « Droit d’utilisation » et un passif « Dette de location », que ce
soit pour les contrats de location simple comme pour les contrats de location financement. Elle est
entrée en vigueur au ler janvier 2019, soit a compter du ler octobre 2019 pour la Société.

En date de premiére application, la société a choisi d’appliquer la méthode rétrospective simplifiée et
certaines mesures simplificatrices proposées par la norme :
= absence de retraitement des contrats dont la maturité est inférieure a 12 mois a la date de
transition,
= non prise en compte des co(ts directs initiaux (commissions, honoraires juridiques, frais de
négociation...),
= ytilisation d’un taux d’actualisation unique a un ensemble de contrats ayant des
caractéristiques voisines.
Par conséquent, I'information comparative n’est pas retraitée a la date de transition ; seuls les capitaux
propres a I'ouverture de I'exercice de transition (soit au ler octobre 2019) sont impactés.

Les impacts sont les suivants sur les états financiers :
e Impacts sur le compte de résultat opérationnel courant : -38K€
o Annulation des loyers : + 148K€
o Intéréts financiers : -19K€
o Amortissements : -167k€

e Impacts sur le bilan au 31/03/2020:

o Actif : Droit d’utilisation : + 1 505K€
o Passif : Dette locative : + 1 543K€
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Note 5 : Hypothéses et estimations

Pour préparer les informations financieres conformément aux principes comptables généralement admis, la
Direction de la société doit procéder a des estimations et faire des hypotheses qui affectent, d’'une part, les
montants présentés au titre des éléments d’actif et de passif ainsi que les informations fournies sur les actifs et
passifs éventuels a la date d’établissement de ces informations financieres et, d’autre part, les montants
présentés au titre des produits et charges de |'exercice.

La Direction de la société revoit ses estimations et appréciations de maniére réguliére sur la base de son
expérience passée ainsi que sur celle de divers autres facteurs jugés raisonnables, qui constituent le fondement
de ses appréciations de la valeur comptable des éléments d’actif et de passif. Des changements de faits et
circonstances économiques et financieres peuvent amener la société a revoir ses estimations.

Note 6 : Etats financiers retraités

Les états financiers des périodes comparatives ont été retraités afin de tenir compte du reclassement de I'éco-
participation suite a la premiére application d’IFRS 15.

- . 31/03/19 IFRS 15 31/03/19
En Milliers d'Euros Publié Ecoparticipation Retraité
Chiffre d'affaires 49 206 -316 48 891
Prix de revient des ventes -24 156 316 -23 841
MARGE BRUTE 25050 - 25050
Charges de personnel -3180 -3180
Autres charges opérationnelles courantes -18 932 -18 932
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2938 - 2938
Autres produits et charges opérationnels -158 -158
RESULTAT OPERATIONNEL 2780 - 2780
Intéréts et charges assimilées -51 -51
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER -51 - -51
Autres produits et charges financiéres -130 -130
RESULTAT FINANCIER -180 - -180
RESULTAT AVANT IMPOT 2600 - 2600
Charges d'impbts -919 -919
RESULTAT NET 1680 - 1680

L’application de la norme est sans impact sur le tableau des flux de trésorerie.
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Note 7 : Commentaire sur le bilan et le compte de résultat

7.1. Immobilisations incorporelles

Fichiers
Valeur brute clients Logiciel TOTAL
Internet
Solde au 30/09/2018 3592 1671 5263
Augmentation 265 488 753
Diminution -20 -20
Solde au 30/09/2019 3837 2159 5996
Augmentation 91 317 408
Diminution -
Solde au 31/03/2020 3928 2475 6 404
Valeur amortissements Fichiers
.. clients Logiciel TOTAL
et provisions
Internet
Solde au 30/09/2018 3187 1215 4402
Augmentation 177 142 319
Diminution
Solde au 30/09/2019 3364 1357 4722
Augmentation 106 107 213
Diminution
Solde au 31/03/2020 3471 1464 4935
Fichiers
Valeur nette comptable clients Logiciel TOTAL
Internet
Solde au 30/09/2018 405 456 861
Augmentation 88 345 433
Diminution -20 - -20
Solde au 30/09/2019 473 801 1274
Augmentation -15 210 195
Diminution - - -
Solde au 31/03/2020 458 1011 1469
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7.2. Immobilisations corporelles

7.2.1. Immobilisations corporelles

Installations Autres Matériel de
techniques et installations, bureau,
Valeur brute ‘. . . TOTAL
matériels agencements, informatique,
industriels aménagements mobilier
Solde au 30/09/2018 56 2754 541 3351
Augmentation 92 712 48 853
Diminution
Solde au 30/09/2019 148 3466 590 4204
Augmentation - 624 31 655
Diminution
Solde au 31/03/2020 148 4090 621 4 860
Installations Autres Matériel de
Valeur amortissements technigt{es et installations, . burea.u, TOTAL
matériels agencements, informatique,
industriels aménagements mobilier
Solde au 30/09/2018 44 1330 511 1 885
Augmentation 16 352 33 401
Diminution
Solde au 30/09/2019 60 1682 544 2285
Augmentation 11 224 12 247
Diminution
Solde au 31/03/2020 71 1906 555 2532
Installations Autres Matériel de
Valeur nette comptable techni<’:|Lfes et installations, ) burea.u, TOTAL
matériels agencements, informatique,
industriels aménagements mobilier
Solde au 30/09/2018 13 1424 30 1467
Augmentation 76 360 16 452
Diminution - - - -
Solde au 30/09/2019 89 1784 46 1919
Augmentation -11 400 20 408
Diminution - - - -
Solde au 31/03/2020 78 2184 66 2327
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7.2.2. Contrats de location

Tableau de suivi des contrats de crédits baux

Immobilisations Valeur Valeur nette
. . - . Valeur brute N

financées par crédit-bail amortissements comptable

Solde au 30/09/2018 1574 355 1219
Augmentation 710 276 433
Diminution -
Solde au 30/09/2019 2284 631 1653
Augmentation - 167 -167
Diminution -
Solde au 31/03/2020 2284 798 1486

7.3. Droit d’utilisation

Le loyer des locaux du siege de la Société constitue I'unique retraitement lié a la premiéere application de la norme

IFRS 16.

Valeur brute Droit utilisation TOTAL
Solde au 30/09/2019 - -
Augmentation
Autres variations 1672 1672
Diminution
Solde au 31/03/2020 1672 1672
Valeur amortissements Droit utilisation TOTAL
Solde au 30/09/2019 - -
Augmentation 167 167
Autres variations
Diminution
Solde au 31/03/2020 167 167
Valeur nette comptable Droit utilisation TOTAL
Solde au 30/09/2019 - -
Augmentation -167 -167
Autres variations 1672 1672
Diminution - -
Solde au 31/03/2020 1505 1 505
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7.4. Autres actifs financiers non courants

Autres titres Dépots et

immobilisés cautionnement
Solde au 30/09/2018 35 1414 1449
Augmentation - - -
Diminution -
Solde au 30/09/2019 35 1414 1449
Augmentation - -
Diminution -93 -93
Solde au 31/03/2020 35 1321 1356

Valeur brute

Autres titres Dépots et

immobilisés cautionnement
Solde au 30/09/2018 - - -
Augmentation - - -
Diminution
Solde au 30/09/2019 - - -
Augmentation - - -
Diminution
Solde au 31/03/2020 - - -

Valeur amortissements

Autres titres Dépots et

immobilisés cautionnement
Solde au 30/09/2018 35 1414 1449
Augmentation - - -
Diminution - - -
Solde au 30/09/2019 35 1414 1449
Augmentation - - -
Diminution - -93 -93
Solde au 31/03/2020 35 1321 1356

Valeur nette comptable

7.5. Impots différés actif

7.5.1. Impats différés actifs

En milliers d'euros 31/03/2020 30/09/2019
Autres impots différés 172 157
Solde net d'impot différé actif 172 157
dont impact réserves -26 27
dont impact résultat 41 6

Les actifs et passifs d'impots différés sont évalués au taux d’'impd6t adopté ou quasi adopté a la date de chaque
cléture et dont I'application est attendue sur I'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé pour
chaque réglementation fiscale. Les imp6ts relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont
comptabilisés en capitaux propres et en autres éléments du résultat global et non dans le compte de résultat.
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7.5.2. Décomposition des impots différés par nature

En milliers d'euros 31/03/2020 30/09/2019
Décalage temporaire 90 74
Loyers (IFRS 16) 11 -
Provision engagement de retraite 70 83
Solde net d'impo6t différé actif 172 157
7.6. Stocks
Stock de marchandises
En milliers | 55/09/2019 | Augmentation| Diminution | 31/03/2020
d'euros
Valeur brute 19 074 - -1618 17 456
Provision -1677 - 152 -1525
Valeur nette 17 397 - -1 466 15931
7.7. Créances
En milliers d'euros Valeur brute Provision au Valeur nette | Valeur nette
au 31/03/2020| 31/03/2020 |au31/03/2020 |au 30/09/2019
Clients et comptes rattachés 7 406 2063 5343 5474
Créances sociales et fiscales 1110 1110 1175
Autres créances 237 237 106
Charges constatées d'avances 134 134 142
Total des autres créances 1481 - 14381 1423
Créances d'exploitation 8 887 2063 6824 6 898
Les variations de provision pour créances se décomposent comme suit :
En milliers d'euros . Solde a Dotation Reprise SOlije ala
I'ouverture cloture
T(?talld.es _prowswns, pour 2033 30 i 2 063
dépréciation des créances
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7.8. Capitaux propres

7.8.1. Capital

En euros 30/09/2019 | Augmentation | Diminution 31/03/2020
Nombre d'actions 9549173 111 400 9 660 573
Valeur nominale 0,01 0,01 0,01
Capital social 95 492 1114 - 96 606

7.8.2. Dividendes

L'assemblée générale a voté la distribution d’un dividende de 0,16€ par action le 24 mars 2020 soit un montant

de dividendes versés de 1 546KE.

7.8.3. Actions propres

Dans le cadre des autorisations données par les Assemblées Générales et du contrat de liquidité, la société a
procédé a des rachats de ses propres titres. La part du capital social auto-détenu a évolué de la fagon suivante :

En nombre d'actions 31/03/2020 30/09/2019
Détention a
I'ouverture 48 298 53944
Acquisition 56 031 43 524
Cession 62127 49170
Détention a la cl6ture 42 202 48 298

L’annulation des titres auto-détenus a été imputée en augmentation de la situation nette pour un montant de

112 K€ sur la période. Le montant cumulé de I'annulation de ces titres auto détenu est de 195 K€.
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7.8.4. Paiements fondés sur des actions

Le Confort au moindre effort

Conformément a « IFRS 2 — Paiements fondés sur des actions », les options ont été évaluées a leur date d’octroi.
Cette valeur est enregistrée en charges de personnel au fur et a mesure de I'acquisition des droits par les

bénéficiaires.

L'impact comptabilisé au titre de la période est de 245 K€.

Plan d’attribution d’actions gratuites :

Nombre Période Attribution S Attributions
Date d’ouverture du 'tot.a : d’acquisition | définitive A,tt.".b}ltlon provisoires
d’actions L L. . | définitive de
plan attribudes + Période de | antérieure a la période au
. conservation | |'exercice 31/03/2020
gratuitement
15 décembre 2016 107 268 |2 ans + 2 ans 107 268 - -
21 février 2018 113442 |2 ans +2ans - 111 400 -
14 janvier 2019 120177 |2 ans + 2 ans - - 120177
29 janvier 2020 166 780 |2 ans + 2 ans - - 166 780
TOTAL 400 399 107 268 111 400 286 957
7.9. Provisions courantes et non courantes
7.9.1. Provisions et passifs éventuels
Provisions
En milliers d'euros non
courantes
Provisions au 30 septembre
2018 159
Dotations 32
Provisions utilisées
Variation de périmétre
Engagement actuariel 94
Provisions au 30 septembre
2019 286
Dotations 45
Provisions utilisées
Variation de périmétre
Engagement actuariel -90
Provisions au 31 mars 2020 241

Les provisions non courantes integrent les provisions pour indemnités de départ a la retraite pour un montant

de 241 KE.
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7.10.

7.10.1.Echéancier des dettes financiéres

La dette financiére se détaille comme suit :

Dettes financieres

Le Confort au moindre effort

Echéances
— - Endettement
En milliers d'euros Moins d'1 an Plus d'1 an au
Total (part (part non la5ans Plus de 5 ans 30/09/2019
courante) courante)
Dettes financiéres a long terme (*) 1719 582 1137 1001 136 2043
Dette locative long terme 1543 264 1280 1098 182 -
Dettes financiéeres auprés
d'établissements bancaires et 3263 846 2417 2099 318 2043
autres organismes
Dettes diverses (intéréts courus) 1 1 1
Total des dettes financiéres a long 3263 847 2417 2099 318 2044
terme
Autres passifs financiers courants
(Découvert bancaire et effets 870 870 - - - -
escomptés)
Emprunts et dettes financiéres 4133 1716 2417 2099 318 2044
(*) Dont crédit-bail 1487 350 1137 1001 136 1657

Les dettes financieres a long terme sont constituées :

=  D’un emprunt bancaire initial de 1.500 K€, taux fixe 1,57%, échéance 03/11/2020, dont le solde au
31/03/2020 s’éléve a 233KE.

=  De deux crédits baux souscrits pour I'acquisition des immobilisations de son site d’Amblainville, pour un
montant initial de 1.574 K€, financés sur 6 ans, dont le solde au 31/03/2020 s’éléve a 847KE.

=  D’un crédit-bail souscrit pour I'extension du site logistique d’Amblainville d’'un montant initial de

710 K€, financés sur 7 ans, dont le solde au 31/03/2020 s’éléve a 640KE.

La dette locative long terme (Retraitement IFRS16) est composée de :

= De la dette locative d’'un montant initial de 1 672K€ sur 73 mois a un taux de 2,0%, dont le solde au
31/03/2020 s’éléve a 1 543KE.

La décomposition de la trésorerie nette peut se résumer comme suit :

En milliers d'euros 31/03/2020 | 30/09/2019 | Variation
Trésorerie et équivalent de
trésorerie 11021 10 388 633
Découverts bancaires 870 - 870
Trésorerie nette 10 152 10 388 -237
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7.10.2.Tableau de variation des dettes financiéres

Capital Capital
- , restant dQ . Autres Remboursements | restant dii
En milliers d'euros Souscription ..
au variations emprunts au
30/09/2019 31/03/2020
Emprunts aupres des
étaEIissemenF’)cs de crédit 386 154 233
E:zz::g;s”sur opérations de 1657 171 1487
Dette locative long terme - 1672 128 1543
Intéréts courus 1 0 1
Total 2044 1672 453 3263
7.11. Chiffre d'affaires
L'évolution de la ventilation du chiffre d'affaires par nature est donnée ci-apres :
En Milliers d'Euros 31/03/2.020 31/03/2.019
6 mois 6 mois

Vente de marchandises 43110 40 368

Prestations de livraisons 7674 7 546

Prestations parties liées 327 555

Prestations facilités de paiement 288 300

Autres prestations 82 122

Chiffre d'affaires 51480 48 891

L'évolution de la ventilation du chiffre d'affaires par zone géographique est donnée ci-apreés :

En Milliers d'Euros 31/03/2.020 31/03/2.019

6 mois 6 mois
France 29 280 28711
Europe du Nord et de I'Est 14 681 12 610
Europe du Sud 7 519 7 569
Total Chiffre d'affaires 51480 48 891
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7.12. Marge brute

7.12.1.Marge brute

Le Confort au moindre effort

En Milliers d'Euros 31/60:1/02i220 31/60:1/02::19

Chiffre d'affaires 51480 48 891
Prix de revient des ventes -25423 -23 841
Marge brute 26 058 25050
Taux de marge brute 50,62% 51,24%
Colt du transport -7 985 -7 622
Marge brute nette des couts du transport 18 072 17 428
% Marge brute nette des couts du transport 35,11% 35,65%

7.12.2.Marge sur ventes de marchandises

La marge sur ventes de marchandises est un indicateur alternatif de performance dont le calcul est réconciliable
avec des données issues des comptes. Elle présente la marge brute globale retraitée des opérations réalisées

avec des parties liées.

La notion de marge sur ventes de marchandises fait référence dans le présent document a la formule suivante :
Marge sur ventes de marchandises = Vente de marchandises — prix de revient des ventes

Elle s'établit ainsi :

En Milliers d'Euros 31/03/2.020 31/03/2.019

6 mois 6 mois
Vente de marchandises 43110 40 368
Prix de revient des ventes -25423 -23 841
Marge sur ventes de marchandises 17 687 16 527
% Marge sur ventes de marchandises 41,03% 40,94%

7.12.3.Marge sur transport

La marge sur transport est un indicateur alternatif de performance dont le calcul est réconciliable avec des
données issues des comptes. Elle présente la marge réalisée sur les seules prestations de transport facturées aux
clients, indépendamment des revenus et colts liés aux produits vendus par la Société.

La notion de marge sur transport fait référence dans le présent document a la formule suivante :
Marge sur transport = Prestations de transport facturées — colt du transport

Elle s'établit ainsi :

En Milliers d'Euros 31/60:1/;(:20 31/60:1/02i(s)19

Prestations de livraisons 7674 7 546
Transport sur ventes -7 985 -7 622
Marge sur prestations de livraison -311 -76
% Marge sur Prestations de livraison -4,06% -1,01%
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7.13. Charges de personnel

Les charges de personnel se décomposent ainsi :

En Milliers d'Euros 31/03/2.020 31/03/2.019
6 mois 6 mois
Salaires 1974 1962
Charges sociales 1049 885
Participation des salariés 164 164
Actions gratuites 245 169
Total des frais de personnel 3432 3180
7.14. Autres charges opérationnelles courantes
En Milliers d'Euros 31/03/2.020 31/03/2.019
6 mois 6 mois
Transport sur ventes 7 985 7 622
Logistique 3374 2 685
Marketing 5229 5118
Frais généraux et taxes 3660 2815
Dotations aux amortissement 627 351
Dotations aux provisions -77 341
IgzarL:::Sautres charges opérationnelles 20799 18 931
7.15. Autres produits et charges opérationnels
Les autres produits et charges opérationnels se décomposent principalement comme suit :
En Milliers d'Euros 31/03/2.020 31/03/2.019
6 mois 6 mois
Surco(ts internalisation de la logistique -128
Surco(ts extension entrep6t Amblainville -102
Autres charges et produits non récurrents -21 -56
Total des autres produits et charges opérationnels -150 -158
7.16. Cout de I'endettement financier (brut)
En Milliers d'Euros 31/03/2.020 31/03/2.019
6 mois 6 mois
Intéréts et charges assimilées (1 et 2) -74 -51
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER -74 -51
(1) dont intéréts financier liés au crédit bail -20 -14
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7.17.

(2) dont intéréts financier liés au droit d'utilisation -19
Impots sur les bénéfices et différés
7.17.1.Décomposition de la charge d’'impot
En milliers d'euros 31/03/2.020 31/03/2.019
6 mois 6 mois

Impots exigibles -543 -812
Reclassement CVAE -112 -122
Impots différés 41 14
Charge d'imp6ts globale -613 -919
Résultat net 1002 1680
Taux d'imp6t effectif moyen 37,95% 35,35%

Le taux d'imp6t effectif moyen s'obtient de la maniére suivante : (imp6ts courants et différés) / (résultat net

avant impots).

7.17.2.Rationalisation de la charge d’imp6t

En milliers d'euros 31/03/2_020 31/03/2_019
6 mois 6 mois

Résultat net 1002 1680
Charges (produits) d'imp06t des activités
poursuivies 613 919
Résultat taxable 1616 2 600
Taux d'impot courant en France 28,92% 28,92%
Charge d'imp6t théorique -467 -752
Différences permanentes -34 -46
Reclassement CVAE -112 -122
Charges (produits) d'imp6t comptabilisé(e)s -613 -919

Le calcul de I'impot de la période est le résultat du taux effectif annuel d'imp6t connu a la date de cloture de

I'année appliqué au résultat de la période comptable avant imp6t.

7.18.

7.18.1.Calcul de la trésorerie (en K€)

Note annexe au Tableau de Flux de Trésorerie nette de Vente unique.com

En milliers d'euros 31/03/2019 | 30/09/2019 | Variation
Disponibilités 11021 10388 633
Valeurs mobiliéres de placement - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 021 10 388 633
Découverts bancaires et effets escomptés -870 - -870
Trésorerie (endettement) net 10152 10 388 -237
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7.18.2.Produits et charges sans contrepartie en trésorerie

En milliers d'euros 31/03/2020 | 31/03/2019
Plus/moins value sur actions propres -89 -
Paiements fondés sur des actions 245 169
Produits et charges sans contrepartie en trésorerie 155 169
7.18.3.Flux de trésorerie provenant de I'exploitation
En Milliers d'Euros 31/03/2020 30/09/2019 Variation
Stocks 15931 17 397 -1466
Créances d'exploitation 5343 5474 -131
Autres créances d'exploitation 1481 1423 58
Actifs courants liés a I'exploitation 22 755 24 294 -1539
Fournisseurs 12 039 14 852 -2 813
Dettes fiscales et sociales 3388 3039 349
Autres passifs courants (hors comptes courants) 3638 3429 209
Passifs liés a I'exploitation 19 065 21319 -2 255
Variation du BFR 716

Les autres passifs courants concernent principalement :

Les produits constatés d’avance, pour 2 998 K€. Les produits constatés d’avance sont composés de
I’ensemble des commandes facturées et non livrées a la date de cléture. Le chiffre d’affaires étant
comptabilisé a la commande, il convient de neutraliser 'ensemble des commandes non distribuées a la

cléture de I'exercice.

Les avoirs a établir, pour 583 K€, qui incluent notamment la provision sur chéques cadeaux dans le cadre

du programme de fidélité Very Unique.

7.18.4.Flux de trésorerie provenant des investissements

En milliers d'euros Note 31/03/2020 | 30/09/2019
Incorporels 7.1 408 753
Corporels 7.2 655 853
Financiers 7.4 - -
Total des investissements 1063 1 606
Incorporels 7.1 - -
Corporels 7.2 - -
Financiers 7.4 -93 -
Total des cessions -93 -
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7.18.5.Flux de trésorerie provenant du financement

En milliers d'euros 31/03/2020 | 30/09/2019 | Variation
Compte courant actif -
Compte courant passif -503 -503 -
Associés dividendes a payer 1546 - 1546
Variation des autres dettes non courantes 1043 -503 1546
7.19. Résultat par action
Résultat net courant par action avant dilution 31/03/2.020 30/09/2919 31/03/2.019
6 mois 12 mois 6 mois
Résultat net des activités poursuivies 1002 2810 1680
Résultat net des activités cédées
Résultat net 1002 2810 1680
Nombre d'actions 9660573 | 9549173| 9549173
Résultat net des activités poursuivies par action 0,10 0,29 0,18
Résultat net des activités abandonnées par action - - -
Résultat net 0,10 0,29 0,18
Résultat net courant par action aprés dilution 31/03/2.020 30/09/2919 31/03/2.019
6 mois 12 mois 6 mois
Résultat net des activités poursuivies 1002 2810 1680
Résultat net des activités cédées - part du Groupe - - -
Résultat net - part du Groupe 1002 2810 1680
Nombre d'action moyen pondéré 9660573 9549173 9549173
Actions dilutives 286 957 120177 120177
Nombre d'action moyen pondéré retraité 9947530 9669350| 9669350
Résultat net des activités poursuivies par action 0,10 0,29 0,17
Résultat net des activités abandonnées par action - - -
Résultat net - part du Groupe 0,10 0,29 0,17

7.20. Taux de conversion
L . Cours de cléture (1) Cours moyen de la période (2)
Pays Unité monétaire
31/03/2020 30/09/2019 31/03/2020 30/09/2019
Hong Kong | Dollar US 1,0956 1,0889 1,1048 1,1281
Suisse Franc Suisse 1,0585 1,0847 1,0815 1,1227
Pologne Zloty polonais 4,5506 4,3782 4,3046 4,3006

(1) conversion du bilan
(2) conversion du compte de résultat

30sur31




Comptes semestriels

Le Confort au moindre effort

7.21. Engagements hors bilan

En milliers d'euros 31/03/2020 | 30/09/2019
Engagements donnés
Cautions douanieres 680 600
Engagement de location simple en tant que
preneur 14 690
Engagement Prestations de services Logistique 13199
Total 13 879 15 290

7.22. Effectifs

Catégorie 31/03/2020 30/09/2019
Non cadres 39 41
Cadres 59 56
Effectif 98 97
7.23. Identité des sociétés mére consolidant les comptes de la société

SA CAFOM

3 avenue HOCHE

75008 PARIS

Société Anonyme au capital de 47.912.776,20 euros
% de détention de la SA VENTE UNIQUE : 62.87 %

7.24. Transactions avec les parties liées

7.24.1.Entreprises associées

Les relations avec les parties liées telles que décrites dans le rapport financier annuel se sont poursuivies au cours

du semestre

7.24.2.Rémunération des principaux dirigeants

Les rémunérations des principaux dirigeants n'ont pas connu de modification significative au cours du semestre
par rapport a celles décrites dans le dernier rapport financier annuel.
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