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Vente-unique.com:
Pexpert de la vente

en ligne de mobilier
en Europe

>200

Marché européen
du meuble et
de la décoration®

Données au 30 septembre 2024
3 *Sources : Statista, Technavio, Taille du marché estimée pour 'année 2021

olume d’affaires global annuel

100(%) d’exercices rentables



En 2024, Vente-unique.com est resté fidele a ses valeurs

Chiftre d’aftaires EBITDA Rendement
consolidé ajusté proposé
0/ 0/ 0/
+10,1% 10,9% 3%
a en hausse de soit un dividende
178,7 M€ +0,2 point de 0,38 € / action

Le seul acteur a afficher croissance,

rentabilité et rendement depuis 18 ans

(IS
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Un chiffre d’affaires et un volume d’affaires global a des niveaux
historiques

233 Volumed'affaires global

(enM€)
p {7}
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Un exercice dynamique dans un
environnement contrasté
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Une performance commerciale remarquable
o » Marché francais
et de nouveaux gains de part de marché de Pameubloment

-5 ,896
202;3‘5024
+15,6%

Chiffre d’atfaires
consolidé

Chiffre d’atfaires

e-commerce

202:—?&024 e @
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Une performance rendue possible par le modéle vertueux

La notoriété . .
Le savoir-faire de
de la marque -
Habitat Vente-unique.com
iced @ au servicede
te_uniaue.c la marque Habitat
Vente-unlque.com )
Premium

e Vente-unique Les revenus

des vendeurs tiers
Coeur de mquhé au service de
Vente-unique.com

Le traffic de

Vente-unique.com
au servicedes
vendeurs tiers

e®



L’excellence du service client une nouvelle fois récompensée a
Péchelle européenne

Un atout considérable
pour renforcerla
notoriété et la confiance
dans la marque

Une triple recompense pour la deuxiéme année de suite
en France, Allemagne et Espagne...

Un facteur décisif pour
déclencherl’achat et

encourager le rebuy

... et deux nouvelles réecompenses obtenues en Suisse et en Autriche !

9 e®



Une croissance portée par les performances a ’international,
qui représente désormais plus de la moitié des ventes

Répartition Ventilation

+2,1%
St (+22,8%)

i Europe du Sud France

27 2 M€ M Europe du Nord et de I'Est
9

Espagne + Italie + Portugal H Europe du Sud

10 Chiffre d'affaires E-commerce non audité de I'exercice 2023-2024 (période du 1e octobre 2023 au 30 septembre 2024) e @



Une place de marché qui monte en puissance a travers ’Europe ...

Partdela Partdela
GMV générée GMV générée
par la place par la place
de marché de marché

en septembre en septembre
2023:

2024:

- >10% - Entre 5% et 10% Pays en phase de démarrage e @




..avec des performances exemplaires

Partdans Taux de Couverture
laGMV croissance géographique
0/ o/
>17% +17¢% 9/11
(septembre 2024 en 2023-2024% avec Pouverture
en France) de la Pologne*

2025 offrira de nouveaux leviers

(fullfillment & retail media

* Ouverture programmée au T12025
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Une année au service de la renaissance
de la marque iconique Habitat

Notoriété
Réouverture de I'ancien accrue
H= e 8 @ site marchand
e — ~1 M€
e b d’équivalent
s dgta.com rechiaatre publicitaire

la renaissance d’Habitat E

Printemps Automne

Campagne « Redonner le sourire »
aux anciens clients de la marque



Résultats annuels
2023-2024




Croissance a 2 chiffres du chiffre d’affaires et du volume d’affaires

global

2022-2023 2023-2024 Variation

Volume d'affaires global 201,7 233,2 +15,6% — Succesconfirmé de la place de marché
Chiffre d’affaires consolidé 162,3 178,7 +10,1%
dont Chiffre d’affaires E-commerce 155,5 176,1 +13,2% ~ Contribution marginale de la marque Habitat
Défaut de I'ancien 1 client (-5,1 M€)
6,7 2,6 -62,0% -~ [ +1ME€ en données retraitées

dont Chiffre d'affaires Logistique

e®



Poursuite de la croissance du taux de marge brute

En M€

Normes IFRS 2022-2023 En% 2023-2024 En %
Données non auditées

Chiffre d’affaires 162,3 100,0% 178,7 100,0%
Marge brute 91,3 56,2% 103,5 57,9%
Frais de transport 211 13% 24,9 13,9%
sur ventes

Marketing 18,8 1,6% 22,4 12,5%
Personnel* 21,5 13.2% 23,5 13.2%
Frais généraux et 13,8 85% 14,6 82%
taxes

EBITDA ajusté** 17,3 10,7% 19,5 10,9%
EBITDA 16,0 9,9% 18,0 10,1%

* Hors valorisation des Attributions Gratuites d’Actions

hors valorisation des Attributions Gratuites d’Actions

AR W U N

Progressionde la
marge brute

+l,7 point

Nouvelle progression de la marge brute E-commerce
Hausse des codlts de transport, répercutée dans les prix de vente

Renforcement de la mise en valeur des produits et montée en puissance
de la place de marché

Evolution maitrisée des colts de personnel

Trés bonne maitrise des colts généraux

-0,7 point d’EBITDA :
+ Surcapacité logistique temporaire
+ Frais de personnel liés & la relance
de la marque Habitat

** EBITDA ajusté = résultat opérationnel courant + dotations nettes aux amortissements et dotations nettes aux provisions et dépréciations - reprises de provisions et dépréciations e @



Des soldes intermédiaires de gestion qui poursuivent
leur progreSSion Hors défaut de Pancien 1° client

externe de Pentrepdt:

Marge Résultat
EnMe 2022-2023 2023-2024  Variation d’EBITDA opérationnel
Volume d’affaires global 201,7 233,2 +15,6% ajusté courant
Chiffre d'affaires 162,3 178,7 +10,1% l l 60/ 6 8 0/
Ebitda ajusté 17,3 19,5 +12,7% 9 /0 9 /0
En % du CA 10,7% 10,9% +0,2 point
CoUt des actions gratuites (1,3) (18) +231%
Ebitda 16,0 18,0 +12,1%
En % du CA 9,9% 10,1% +0,2 point
Dot. qux amort. et provisions (5,4) (7,0) +29,6% _~ Retour & un niveau normatif de dotations
Résultat opérationnel courant 10,6 10,9 +3,4%
En % du cA 6,5% 6.1% ~04 point _~ Codts de relance de la marque Habitat
Autres produits et charges op. (0,2) (0,5) -
Résultat opérationnel 10,4 10,4 +0,1%
Résultat financier (0,8) (0,4) -46,2%
Charge d'imp6ots (2,5) (2,6) +3,2%

Résultat net 71 7.4 +4,3%

En % du CA 4,4% 4,1% -0,3 point e @




Une trésorerie toujours treés solide

Marge brute Variation Variation  Dépdt de garantie
d’autofinancement du BFR d’investissements tur si
(renforcement
des stock

Proposition de
dividende

3,7 M€

soit 0,38€
/action

Tréso.
ouverture

Tréso.

cléture e @



Bilan toujours sain et sans dettes financiéres

hors IFRS 16

BFR maitrisé
a seulement

1 mois

de chiffre
EnM€ 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023  30/09/2024 d’aftaires
Normes IFRS
Données non auditées
Actif immobilisé 28,3 24,5 37,7 41,5 Capitaux propres
Dont droits d'utilisation 210 ° 13,3 0,6 1,0 Provisions
Actif courant 61,5 67,9 15,7 a 211 Fournisseurs
Stocks 28,0 o 34,3 10,8 10,5 Dettes fiscales & sociales
Clients 2,5 2,6 21,2 0 13,3 Dettes locatives et crédit-bail
Autres créances 34 53 0,4 0,3 Emprunts et dettes financiéres
Disponibilités 2777 25,7 35 4,7 Autres passifs
TOTAL 89,9 92,3 89,9 92,3 TOTAL
IFRS16: Stocks: Fournisseurs :
renégociation du bail Meilleure Bonne maitrise

d’Amblainville

disponibilité des
produits et relance

de la marque
Habitat

du BFR

e®



Nette progression de la performance extra-financiére

+19

94
points 5959 6
Progression
annuelle 3
5 8

Gouvernance Social Environnement Parties prenantes Note Globale
externes

2021 m 2022 m 2023 — Benchmark

EthiFinance ESG Ratings 2023 basé sur les données de lannée fiscale 2022 e @
20

hiFinance
ESG ratings




Des investissements et de
nouvelles sources de revenus
pour préparer la croissance de
demain



Les moteurs de la place de marché s’allument progressivement
Retail media

A RDV

au S22024-2025

Revenus mensuels de la
logistique externalisée

Fulfillment

x10

en 2023-2024%

Commissions
XZ Facteurs clés de succeés:
+ Expertise reconnue dans la logistique
en 2023-2024% (gros colis notamment)

Complémentarité de la place de marché
Diversification du portefeuille clients
Négociation d’'un 1°f client hors place de marché

22 * Données retraitées e @

- du défaut de I'ancien 1¢' client



Cap sur la montée en puissance de la marque Habitat

habitat

Nouvelle Collection

Réatfirmer le Design. Audace, hérita

o innovant et profendément Habtat

Repanserie Beay Réinventer le Pratiqus  Redéfinic la Qualé  Réimaginer le Contort - Retour aux Sources

Trir par N Sdboction

[
Ribbon - Edition limitée - Lampe de table en
métal - Orange Tangerine - 35 cm - Design by

/

Réédition
de produits
iconiques

Enrichissement
progressif de la
gamme

Montée en puissance
marketing
(Veepee, Black Friday, etc.)

Migration sur le
Systéme d’Information
propriétaire
de Vente-unique.com
au T12025

Création de scénarii,
de wishlist, pilotage

de I'acquisition de traffic,




Une seconde plateforme logistique
alhorizon 2026

Vue prévisionnelle de la
future plateforme logistique
de 62 000 m? du Groupe &
Montbeugny (Allier)

Accompagnementde
d’environ7 M€ pour
actuelles a I’horizon I'aménagement

et propositionde 2026, avant saturation du batiment (sera)
prestations logistiques programmeée du site

Confiance dans la capacité du Groupe a poursuivre sa trajectoire de croissance e @



Dans un marché contrasté, Vente-unique.com veut continuer a
surperformer

Sur les 5 derniéres années, la performance du titre Vente-unique.com parle d’elle-méme:

Vente-unique.com + 175(%)
CAC 40: +239%
CAC Mid & Small : =59

e®



Carnet de Pactionnaire

T ALVU

EURONEXT
PME GROWTH

Cours au 10/01/2025: 13,15 €

Nombre d'actions : 9 772 473
Capitalisation boursiére : 128,5 M€

Valeur d’entreprise : 103,1 M€

Eligible : PEA et PEA-PME

Indice : Eurq L

Suivi analys

Prochain
rendez-vous :
Chiffre d’affaires du 1¢*
trimestre 2024-2025
le 11 février 2025
(avant Bourse)

Répartition du capital
au 31/12/2024

1,4% 10,8%

Ny

j B Auto-détention

e®
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